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Korkma, sonmez bu

Soéameden yurdumun Us

O benint milletimin y|ld|2|dxr :
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasarim.

Hangi c¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi c¢igner, asarm.
Yirtarim daglari, enginlere sidmam, tasarm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklann ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, fani:
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Figkirir ruh-1 mucerret gibi yerden nasim;
O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin  hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
HHakkidir, hir yasamis, bayragimin hurriyet,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY




SUNUS

Planlama; toplumun, egitim c¢alisanlariin ve Ogrencilerin gereksinimlerini
karsilamada ve amaglar1 gergeklestirmede verimliligi saglamak ic¢in yapilmas: gereken
ilk ¢alismadir. Planlama, olaylara rasyonel ve ¢6ziimcii yaklasim siirecidir.
Strateji, bir yapmin amag¢ ve hedeflerine nasil ulasacagim1 gosteren karar ve
planlamalardir.
Milli egitim bakanligimizin egitim sistemimizin temel ama¢ ve hedeflerine ulagmak
icin diinyaca kabul goérmiis etkin bir yonetim araci olan stratejik planlama siirecini
uygulamaya almasini anlamli ve 6nemli buluyorum.
Degisimin hakim oldugu bir ¢agda yasamaktayiz. Degisim siirecinin 1iyi
yonetilebilmesi i¢in yeni stratejiler belirlenmelidir. Stratejik yOnetimi tercih eden
kurumlar gelecege daha giivenli adimlarla yiirtimektedir.
Biz, egitim yoneticileri bu siirecte degisim ve kalite olgusunu dogru
anlamlandirmaliy1z. Yonetim ve yonetisim siirecinde stratejik planlama ve hamlelerle
coziimcli ve gelistirici yaklagimlarla kaliteyi yakalayabiliriz. Stratejik yonetim, sorunla
karsilasmadan 6nce sorunu dngorerek, gelecegimizi sekillendirmektir.
Degisen ve gelisen diinyada egitimin ihtiyaglarini karsilamak, ge¢misi degerlendirerek
gelecege doniik planlar yapmak amaciyla hazirlanmis olan Kartal Ilce Milli Egitim
Miidirligii 2015-2019 Stratejik Planinin  kurumlarimiz, egitim calisanlarimiz ve
paydaslarimiz i¢in hayirli olmasimi diler, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik
planinin  hazirlanmasinda emegi gegen tiim calisanlarimiza tesekkiir eder,
caligmalarinda basarilar dilerim.

Harun TUYSUZ
Tlge Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine
ulagsmas: diistincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere
insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plant hazirlanmistir. Cevizli
Ortaokulu olarak en biiyiilk amacimiz yalnizca ortaokul mezunu gengler yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gengler yetistirmektir. idare ve dgretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha
da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Bu nedenle; Cevizli
Ortaokulu stratejik planlama caligmasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT

analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin



katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile O0gretmenlerden olusan {i¢ kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siliregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin
gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine
dair kalict bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne o6lglide
gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir. Cevizli Ortaokulu Stratejik Plani (2015-2019)’de
belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma

stireglerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Uzm.Ogrt. Recep YAZICI

Okul Midiirii



ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatorliigiinde
yiriitiilen stratejik planlama ¢alismalari, MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi
cercevesinde yiiriitiilmiis bu siirecte Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik ¢ok
sayida bilgilendirme toplantisi, calistay ve seminer yapilarak stratejik yOnetim
anlayisinin tabana yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir
kiiltiirin olusturulmasi amacglanmustir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan
makro plan niteligindeki Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni
siiregte ve es zamanl olarak merkez teskilat1 birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri
de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve Il
diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve
kurum diizeyine kadar indirilerek yapilmasi geregi iizerine, Cevizli Ortaokulu, MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda gerekli
ekipleri olusturarak, 2015-2019 Stratejik Planini hazirlamistir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda Okulumuz
personelinin katilimi saglanmaya calisilmig, bunun yam sira paydaslarin goriis ve
onerilerine, temel referans belgelerine, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve
kurumsal tecriibelerine de bagvurulmustur.

Cevizli Ortaokulu Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmayi
arzuladigt konuma ulasabilmesinde bir c¢erceve belirlemis, kurumumuz ve
calisanlarinin  gevresiyle baglantisin1  kuvvetlendirmis, Onceliklerini  belirlemis,
gelecegine yonelik belirsizlikleri ortadan kaldirmis, sistematik diisiinme yetenegimizi
gelistirmis, kurum kiiltiiriimiizii ve kimligimizi giiclendirmis, etkin bir arsiv sistemi
kurarak kurumsal hafizamiz1 siirekli canli tutmus, kaynaklarimizin dagilimini
belirlenen Onceliklere gore saglamis, olacagiz. Ayrica; kaynaklarimizin etkin kullanilip
kullanilmadigini izlemis, hesap verebilirligimizi gelistirmis, ileride ortaya ¢ikabilecek
belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda sistematik bir yaklagim kazanmis da olacagiz.

Biiyiik ugras ve ¢abalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen
stratejik planin, birimlerimizin performansimin o6l¢iilmesinde, biitce hazirlama ve
uygulama siireclerinde mali disiplin saglanmasinda, kaynaklarin stratejik onceliklere
gore dagitilmasinda, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve
bunun iizerine kurulu hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesinde temel arag
olacagini, diliyoruz.

Saygilarimizla.

Cevizli Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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TANIMLAR

Amagc: Ulasmak istenilen sonug, maksat, gaye.
Amaclar: Kurulusun ulagsmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari

ifade eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina
iliskin hususlar1 gésterenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgedir.
Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
0zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.
Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan dgrenciler ile iistiin
yetenekli 6grenciler i¢in Ozel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel
egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanlig1
Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen dlgiitlere gore belirlenen
ve egitim hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiytikliikteki bolgeyi
ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas aralifindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gdstergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliikk olusturan,

yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.
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Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayil
cetvelde yer alan kamu idarelerinin biitgesidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimdir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir ¢ocugun zekas: normal ya da
normalin istiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme,
okuma-yazma veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik
basar1 gostermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt
amaclardir. Hedefler ulagilmasi ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman
dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade
etmektedir.

Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin iggiidiiler (merak,
gbzlem) veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon,
temel degerler, amaclar ve hedeflerle ne 6l¢lide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gozden gecirilmesi evrelerini ifade
eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay

veya benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve taginmazlardan elde edilen
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her tiirli gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢clanma araclarinin primli
satig1 suretiyle elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve
yardimlar iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan ig, alinan mal ve hizmet bedelleri,
sosyal gilivenlik katki paylari,ic ve dis borg¢ faizleri,bor¢lanma genel giderleri,
bor¢lanma araglarinin iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal
transferler, verilen bagis ve yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen
ve seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizh, kaliteli,
basitlestirilmis ve diisilk maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere,

idarelerin uymasi gereken usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklar:: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait
gelirler, taginir ve taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirli
degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yoOnetsel sistem
vesiiregleridir.

Katihmcihik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile
ya da dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini
olustururken, kurum c¢alisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bigimleri
kurum aidiyetinin disa yansiyan yiiziidiir.

Kurulus Ici Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarmin,
kurumsal kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayl1 bigimde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bi¢imde toplanmasi siirecidir.

Mahalli Idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle siirl olarak kamusal
faaliyet gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklari

veya liye olduklari birlik ve idarelerdir.
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Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili
mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve
siirecleridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime
yaptigini, nasil ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte
gelecekte arzulanani yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gérev bildirgesidir.
Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili
ve verimli bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri
ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve
tutumlardir.

Olcme: Bir ya da daha cok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da
derecesini saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Tanmmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciligiyla hayatlarinin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik
belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, orgiin, yaygin ve/veya
serbest 0grenme cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlariin
belirli bir standart ¢er¢evesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul Oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini

kapsar.
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Ozel Egitim Simflari: Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir smifta egitim almalari
uygun bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri
amaciyla her tir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim
hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan
0zel egitim smiflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil
gelisim gilicliigii, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya
davranis problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek,
yeteneklerini yeniden en {ist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve
bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla
faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlaridir.

Ozel Egitime Ihtiyact Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan
beklenilen diizeyden anlamli farklilik gdsteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda

ilgili kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve

hizmet teslimlerinden saglanan ve genel biit¢cede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve
0zel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren
bireyi ifade eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz

yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve
onemi ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarm hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklari
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi
gereken performans seviyelerini gosteren kavramdir. idarenin neleri; basaracagin,

faaliyetler ise bunlarin nasil gerceklestirilecegini ifade eder.
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Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin 6nceden belirlenen stratejik amag
ve hedeflerle ne Olglide Ortiistiigiinlin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere
ulagmadaki basarimizi 6lgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program ddnemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin yiirlitece8i faaliyetleri, kaynak ihtiyacin1 ve
performans gostergelerini iceren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin izlenen yol.
Kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitliniidiir.
Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in
dogru stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve
sonuclarini degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan
yonetim stirecidir.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimini
ifade eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin
belirlenmesine rehberlik eder. Kurum kiiltlirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun
gerceklestirilmesini saglayacak sistem ve siiregleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar
tarafindan belirlenen ¢cocuk/6grencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir
hedef se¢imidir. Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal

olarak bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis

bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
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gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini
dikkate alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, segeneklerden haberdar
olmalarina, potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu
dogrultuda kararlar alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve
sorumlulugunu almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bigimde

verilmesidir.
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BIiRINCi BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI
GIRIS
Stratejik yonetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikge stratejileri olusturma,
secme, uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin c¢evresel
degiskenlere duyarli bir bigimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabetgi
ortamda vizyonuna erisme ¢abasidir. Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir.
Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi “stratejik diisiinme ve davranma”
ozelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Okulumuzun, Stratejik Plani
hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda okul calisanlarmin  katilimi
saglanmaya c¢alisilmig, bunun yani sira paydaglarin goriis ve Onerilerine de

basvurulmustur.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda katki saglayan ve destek veren okul
miidiiri. Recep YAZICI’ya katki sunan oOgretmen, velilerimize ve yardimeci

personelimize tesekkiir ederiz.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin
cok 6nemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara
sahip bircok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren,
zaman alici bir siirectir. Stratejik planlama ¢alismalarinin basarisi biiyiik 6l¢iide plan

oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglhdir.

Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve (iistlenecekleri islevlerin
belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler asagida yer
almaktadir.

Stratejik Plan calismalarimi takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢aligsmalari
yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.

e Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi’nin 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi
ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve
kurumlarda da yapilmast zorunlulugu fizerine Cevizli Ortaokulu Miidiirii
baskanhiginda, Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur.Ayn1 sayili genelge geregi,
2015 — 2019 yillarina ait Stratejik Planlama takvimindeki is ve islemleri yapmak {izere
gerek duyulabilecek bilgilerin temininde  okulumuzda gorev yapan idareci ve
ogretmenler ekip {iiyeleri olarak gorevlendirilmistir.Ust kurul olusturulurken daha
onceleri stratejik planlama calismalarinda bulunmus ve stratejik planlama ekibine
rehberlik edebilecek personelden se¢ilmistir. Ekip stratejik planlama ekibinin galisma

durumuna gore toplanarak siirecin takibini saglamistir.
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e Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine
dayanarak hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarithli ve 26179 sayili Resmi Gazetede
yayimlanip yiiriirliige girmesiyle strateji planlama siireci resmi olarak baglamistir. DPT
Miistesarlig1 da stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Bu ¢ercevede
okulumuz stratejik planlama g¢alismalarini yiiriitmek tizere; 2013/26 Sayili Stratejik

Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik Programi dogrultusunda Stratejik Planlama Ekibi

olusturulmustur.

Tablo 1: Cevizli Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu Ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Sira No Ad1 Soyadi Unvani Ekipteki Gorevi

1 Recep YAZICI Okul Miidiiri Baskan

2 Aydin BAYCINAR Miidiir Yardimeisi Koordinator

Semiha CELIK ) U
3 , Rehber Ogretmen e
GAZ1

4 Yeliz ACAR Rehber Ogretmen Uye

5 Suat AKKAYA Ogretmen Uye

6 Didem YAMAN Ogretmen Uye

7 Abdullah BAKI Ogretmen Uye

8 Giilay BOYRAZ | Okul Aile Birligi Bagkan Uye

. Meltem Okul Aile Birligi Tye

PEHLIVANLAR | Yoénetim Kurulu Uyesi
10 Unal CUCUK Géniillii Veli Uye
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Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri
ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erigim,

kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

SP Calistaylan
ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalan

Analizi Raporu

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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IKiNCi BOLUM

DURUM ANALIZI
Stratejik planin hazirlanmasinda oncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan

egitim Ogretim silireglerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi
kararlagtirilmigtir. Bu slirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1s18inda temalar

destekleyecek faaliyetlerin planlanmasi amaglanmustir.
A. TARIHI GELIiSIM

Okulumuz 1963 yilinda Cevizli Ilkokulu adiyla bes derslikli olarak egitim
ogretime baglamistir. Ogretime basladig ilk yildan itibaren Cevizli halkimin okul
ihtiyacini karsilamak {izere faaliyetine basarili bir sekilde devam etmistir. Semtin
yogun goc almasi sebebiyle derslik ihtiyac1 meydana gelmis, bu sebeple bes derslige
ek olarak, on bes derslikli ikinci bir blok yapilmistir. Yapilan yeni derslikler yogun
gbc sebebiyle yetersiz kalinca 1983 yilinda hem mevcut bina iizerine kat ilavesi
yapilmis, hem de 3. Bir blok yapilarak, on bes derslik daha ilave edilmistir. [lave
edilen bu dersliklerle okulumuz ikili 6gretime devam ederek 3000 mevcuda
ulagsmistir. 1994 yilindan itibaren 6gretim siiresinin 8 yila ¢ikmasiyla birlikte ismi
Cevizli Tlkdgretim okulu olarak degismistir.

Okulumuz 2012 yilinda, okul doniisiimleri neticesinde Cevizli Ortaokulu adini
almistir. Ayn1 y1l ISMEP kapsaminda yeniden insa edilen 42 derslikli binamizda
egitim O6gretime devam etmekteyiz.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

Cevizli Ortaokulu, Milli Egitim Bakanlig: tasra teskilatinin i¢inde velilere en
yakin temas halinde bulunan bir kurum olarak gérevini icra etmektedir. Kartal Ilge
Milli Egitim Midiirliigiinden aldig1 yazili yetkileri Okul bolgesinde kullanarak Cevizli
halkina egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Bunun yaninda, devlet politikalarini
Kartal ilge Miidiirliigiine bagh olarak gerceklestirmektedir.

Okulumuz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi diizenleyen
yasalar, hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal
programlari esas alinarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Tirk Milli Egitiminin temel amaci; Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin ve
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitiinliik i¢erisinde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu c¢agdas
uygarligin yapici, yaratici ve segkin bir iiyesi yapmaktir.

Okulumuz faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast’nin 10., 19., 24. ve
42. maddeleri ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasasi hiikiimleri kapsaminda
yiirlitmektedir.

Okulumuzun hizmet kalitesini artirmak i¢in uygulamaya koydugu calismalari su

sekilde siralayabiliriz;

e Yetki ve sorumluluklari dahilinde olan ¢aligmalar

e Okul biinyesinde bulunan birimlerin AB projelerinde yer alabilmelerini
saglamak i¢in rehberlik ¢aligsmalari

o Kaliteli ve demokratik yonetim anlayisinin tim egitim kurumlarimizda
yerlesmesi caligmalari

Biitiin bu ¢aligmalarimiz1 stratejik yonetim felsefesiyle, gerektiginde stireclerin

icine miidahale eden ve 6grenen kurum olarak kaliteli egitim hizmetleri vermekteyiz.
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C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HIiZMETLER

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

MUDUR

Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
taginir mal, yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince
verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

MUDUR YARDIMCILARI

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda midiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev
taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getiri

REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA

Ogrencilerin veya bireylerin kendilerini ilgileri, yetenekleri, mesleki degerleri
gibi yonleriyle tanimalarina, meslekler hakkinda bilgi edinmelerine, kendi
ozelliklerine hangi mesleklerin uygun oldugunu fark etmelerine, cevreleri ile
olumlu iliskiler ve daha verimli ¢alisma aliskanliklar1 gelistirebilmelerine,
egitimle ilgili sorunlarini ve giicliiklerini giderebilmelerine yonefik psikolojik
yardim hizmetlerini verir. Bu 6grenciler veya bireyler i¢in gerekli resmi
islemleri yapar.

Calisma alaninda yer alan egitim-0gretim kurumlarimin 6zellik, kademe,
tiirlerine gore ayr1 olmak iizere ¢ergeve programi ve etkinlik programlarinin
hazirlanmasina iliskin ¢alismalar1 organize eder ve bu ¢alismalara katilir. Bu
calismanin 6n hazirlig1 olarak kurumdaki 6nceki uygulama sonuglari, kurumun
ozellikleri ve ¢esitli boyutlar1 incelenir.

Psikolojik 6l¢me araglarim standartlarina uygun olarak uygular, degerlendirir,
sonucunda gerekli rehberlik hizmetini verir.

Rehberlik ve psikolojik danigsma servislerine yonelik olarak yoneltme
kapsamindaki ¢alismalar1 organize eder, diizenlenmis calismalara katilir ve bu
calismalar dogrultusunda cesitli yayinlar hazirlar.

Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin ihtiyac¢ ve sorunlarini
belirlemeye yonelik ¢aligmalart yiiriitiir.

Egitim-6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma servislerinden
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gelen caligsma rapor ve programlarim inceler, degerlendirir ve degerlendirme
sonuglarini genel bir rapor haline getirir. Bu rapora boliimiindeki elemanlarin
goriis ve Onerilerini de ekleyerek Boliim Baskanina iletir.

Hizmetlerle ilgili ¢esitli aragtirma-gelistirme ¢alismalarina katilir.

Egitim-6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinde
gorev yapan psikolojik danigsmanlara, verilecek hizmetlere iliskin rehberlikte
bulunur.

Psikolojik danigmani bulunmayan okullar oncelikli olmak iizere okullarin ve
ogrencilerin gereksinimleri dogrultusunda yoneticilere, 6gretmenlere, gerekli
durumlarda ailelere yonelik toplanti, panel ve konferans gibi etkinlikler
diizenler, gerekli hizmet i¢i egitim etkinliklerini 6nerir.

Alanla ve boliimiin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri izler,
uygulamalarinda bu gelismelerden yararlanir.

Merkezde diger meslek elemanlariyla ekip calismasi yapar ve gérevlerine
iliskin kayitlar1 usuliine uygun sekilde tutar.

Merkez miidiiriiniin verecegi hizmetle ilgili diger gorevleri yapar.

OKUL AILE BiRLIiGi

Ogrencilerin, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglari ile temel ilkeleri ve
milli manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri i¢cin okul yonetimi,
ogretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

Okulun amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesine, egitimde kalite ve basari
icin okulun stratejik plan ¢alismalarina ve uygulamasina destek olmak,
egitimde firsat esitli§ine imkan vermek ve 6gretmenler kurulunca alinan
kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul yonetimince planlanan kurs,
siav, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesine katki saglamak.

Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve 6gretim faaliyetleri disindaki
zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atolyeleri
gibi egitim ortamlarinin degerlendirilmesine katki saglamak.

Okulun ihtiyaclarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak, bu hizmetlere
iligkin sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri 6demelerin yapilmasini
saglamak.

Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiiltiirel yarigmalarin diizenlenmesi
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giderlerine katkida bulunmak.

Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar kabul ederek kayitlarini tutmak, sosyal,
kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek, sartli bagislar1 amacina uygun
olarak kullanmak.

Kantin ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere
maddi ve manevi destek saglamak, ayn1 amagla kardes okullara da katkida
bulunmak.

28/8/2007 tarihli ve 26627 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Okul Servis
Araglar1 Hizmet Yonetmeligi’nde belirtilen yiikiimliiliikleri yerine getirmek.

Egitim ve 6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi
yapmak.

Egitim ve 6gretimi gelistirmek amaciyla olusturulan ¢alisma komisyonlarina
katki saglamak.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilmak ve proje amaclarinin gerceklesmesine
katkida bulunmak.

Egitim ve 6gretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak.

ANASINIFI

Cocuklarin gelisim 6zelliklerine gore egitimlerini almalarini saglamak.
Cocuklari Ilkokula hazirlamak.

Geri sosyoekonomik kosularda gelen 6grencileri bedensel ve zihinsel olarak
okul olgunluguna erismelerini saglamak.

Kaynagtirma 6grencilerinin erken yasta tespit edilmesi.

Okul aile is bilirligi yaparak veliyi ve 6grencinin okula uyumunu saglamak.

OZEL EGITIiM ALTSINIFI

Tlgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda, genel ve mesleki egitim
gorme haklarini kullanabilmelerini saglamak,

Ogrenciyi merkez alan bir yaklasimla hazirlanan programlarla konusma ve dil
gelisimi glicliigii, zihinsel, fiziksel, isitsel, gorsel, sosyal, duygusal veya
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davranis problemleri ile temel 6z bakim becerilerini, bagimsiz yasam
becerilerini, islevsel akademik becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini
saglamak,

Toplum ic¢indeki rollerini gergeklestiren, bagkalari ile iyi iligkiler kurabilen, is
birligi iginde ¢alisabilen, ¢evresine uyum saglayabilen, iiretici ve mutlu bir
vatandas olarak yetismelerini saglamak,

Kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmeleri i¢in temel yasam becerilerini
gelistirmelerini saglamak,

Uygun egitim programlari ile 6zel yontem, personel ve arag-gere¢ kullanarak;
ilgileri, gereksinimleri, yetenekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda tist
Ogrenime, is ve meslek alanlarina ve hayata hazirlanmalarini saglamak

OGRETMENLER

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar dersleri okutmak.,
Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

Ogrencilerin sorunlariya ilgilenmek.

DiIGER PERSONEL(MEMUR,HIiZMETLI)

Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, ara¢ ve gereg, benzeri boliim ve
cevresinin temizlik ve diger hizmetlerini yapar.

Isitma, sthhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir.

Okul veya kuruma gelen cesitli malzeme, arac ve gereci gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir.

Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.
Posta ve evrak dagitim gorevini yiiriitiir.

Varsa mutfak islerinde ilgililere yardimer olur.

Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek nobet gorevini yerine getirir.

Bahgivan olarak gorevlendirilmesi durumunda, bah¢ivanin yapacagi isleri
ylriitir.
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e Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.

D. PAYDAS ANALIZI
Paydas analizi caligmalar ile stratejik planlama caligmalarina veri saglamak

icin okul bolgemizde yasayan vatandaslarin okulumuzun hizmetleri ile ilgili
beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve okulun hizmet performansini
saptamak amag¢lanmustir.

Paydas analizi ¢aligmasi ile okulun sundugu hizmet alanlarina iliskin bilinirlik,
kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde okulun algilanan

basaris1 6l¢limlenmistir.

Paydas tespiti islemi sonunda, okuldaki idareci, 6gretmen, d6grenci ve velilerin
i¢ paydas, ekte sunulan paydas tablolarinda goriildiigii gibi ilgemizde bulunan sivil
toplum orgiitleri, sendikalar, yerel yoneticiler gibi kuruluslar ise dis paydas olarak
benimsedik. Gorlisme, anket vb. yontemlerle elde edilen sonuglara gére kurumumuz;
iletisimi giiglii,kolay ulasilabilen, dilek ve Onerileri degerlendiren ve katilimer bir

anlayisla hizmet vermektedir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan uygulanan veri toplama yontemleri ile
ic paydas analiz kurumumuzun giiglii ve zayif yonlerini tespit etmek tiizere okul
miidiirii, miidiir yardimcilari, okul &gretmenleri, okul calisanlari. I¢ paydas

calismamiza 112 kisi, dis paydas ¢calismamiza ise 9 kurum katilmastir.

Elde edilen sonuglar GZFT ve TOWS analizleriyle degerlendirilmis
stratejilerimizin olusmasinda girdi olarak kullanilmislardir. Ayrica llge MEM. Il MEB
ve MEB stratejileri girdilerimize referans olusturmustur.

Paydaslarin tespiti, 6nceliklendirilmesi ve etki matrisi tablolarina durum analizi

kitabinda yer verilmistir.

29




E. KURUM ICI VE DISI ANALIiZ
1. KURUM ICI ANALIZ
Kurumun Organizasyon Yapisi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz MEB’in tasra teskilatinda bulunmakta olup
teskilat semasi agsagidaki gibidir:

Mudur
|
M > .
1
r 1
Yardunct
Pasonel

Sekil 2:Teskilat semasi
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Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Miidiirliigiimiiz boltimlerinde calisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek

amactyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Midiirligtimiiz

bilinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:

Tablo 3:Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

BOLUM,BIRIM, GOREVLERI
KURUL / KOMISYON ADI
Okul Aile Birligi Okulun fiziksel ve sosyal sartlarinin iyilestirilmesi

Ogretmenler kurulu

Egitim 0gretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi
organize edilmesi.

OGYE

Nitelikli egitim kurumu olmaya yonelik ¢aligmalar
yapmak

Ogrenci davranislarini
degerlendirme kurulu

Ogrencilerin okul ortamina uygun davranislar
sergilemesini saglamak

Satin alma komisyonu

Okul ihtiyaglarinin temin edilmesi

Rehberlik hizmetlerini yiiriitme
kurulu

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
etkin sekilde yiiriitiilmesi,koordine edilmesi.

Yayin Inceleme Komisyonu

Egitim 6gretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi
organize edilmesi.

Muayene ve teslim alma
komisyonu

Okul ihtiyaglariin temin edilmesi

Siddeti Onleme ,acil miidahale
ve okul giivenligi ekibi

Okulun fiziksel ve sosyal sartlarinin iyilestirilmesi
ve okulun her tiirlii acil duruma hazir hale
getirilmesi

Proje koordinasyon ekibi

Nitelikli Egitim kurumu olmaya yonelik ¢aligmalar
yapmak

Okul i¢i yarigmalar ve sosyal
faaliyetler

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi
organize edilmesi

Haydi kizlar okula ,YSOP ve
okula devamsizlarin okula
kazandirilmasi komisyonu

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi
organize edilmesi

Sosyal yardimlasma ve
dayanigma ekibi

Okulun fiziksel ve sosyal sartlarinin iyilestirilmesi

Okul veli isbirligi ekibi

Okulun fiziksel ve sosyal sartlarinin iyilestirilmesi

Okul kitap izleme ekibi

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi
organize edilmesi

Okul bahgesini giizellestirme
cevre bilincini olusturma ekibi

Okulun fiziksel ve sosyal sartlarinin iyilestirilmesi
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Insan Kaynaklar

Tablo4: ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu

Okul Midiiri 1 1 1 1
Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 1
Miidiir Yardimcisi 2 2 3 5
Ogretmen 70 73 75 80
Memur 1 1 1 1
Hizmetli 3 4 5 8

Tablo 5: Cevizli Ortaokulu 2013-2014 Orgiin Egitim istatistikleri

Okuloncesi Toplami 4

23

25

48

Ortaokul 40

763

886

1649

80

Tablo 6: Egitim-Ogretim Hizmetleri Sinifi Dis1 Personel Sayisi

Yardimct Hizmetler 8 -
Sinifi
Toplam 8

Turu

Mevcut

Gegici Personel ( 657 4/C ) Isci

1
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Tablo 7: Egitim-Ogretim Siifi Personel Sayis

Okul Miidiirii 1 1 - -
Muidiir 5 5 - -
Yardimcilari

Ogretmen

Doktora 0
Lisans 79
Yiiksek Lisans 13
2 Yillik Egitim Enstitiisi 1
3 Yillik Egitim Enstitiisi 1
Onlisans 1
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Kurum Tura

Okul

Biinyesindeki
Anaokulu

Uygulamali
Anasinifi

Ortaokulu

TOPLAM

Tablo 8: Tiiriine Gore Kurum I¢i istatistik

TURUNE GORE KURUM ICI TURUNE GORE KURUM ICi

ISTATISTIK (2011-2012) ISTATISTIK (2012-2013)
~ | Bgitim = _ | Egitim =
2 @ = - — 2 o @ = . —
Er—T11232|%z| &| & T2 g0E| &
g =0 aé‘ )‘505 = g £ 5= a(}? o =
SE|2|7([C7| 5| & S5 |25 B
N =) N a
51 4 53 | 4

1 1 -] 4 1 1 |- 4

-| 76 | 1512 | 38 - | 78 | 1606 | 38
2 2 |-| 80 | 1562 | 42 2 2 |-1]82] 1659 | 42
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Teknolojik Kaynaklar

Miidirliigimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili
sekilde ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclari kullanmaktadir.
Miidiirliigiimiiz Milli Egitim Bakanligi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS,
MEBBIS, TEFBIS , Dokuman Yénetim Sistemi (DYS), KurumNet, Bakanligimizin
sunmus oldugu hizmetlerden BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi sistemleri

kullanmaktadir.

Mali Kaynaklar

Tablo 9 1: Yillara Goére Cevizli Ortaokulu Biitcesinin Kartal ilce Milli Egitim
Miidiirliigii Biitcesine Orani

2010 | 2-570.751,46 45.000 % 1,75
2011 | 4042.916,41 50.000 % 1,23
2012 | 4.903.641,08 55 000 %1,12
2013 | 5-122.557,80 60.000 % 1,17
2014 | 6:919.110,16 80.000 % 1,15

Tablo 10 : Cevizli Ortaokulu Miidiirliigii 2014 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Temizlik Malzemesi 5000
Temizlik Hizmet Alimi 75000
Kiigiik onarim 13000
Telefon 1800
Internet 1800
Kirtasiye Malzemesi 15000
Diger -
GIDER GENEL TOPLAM 111,600




Kurum Dis1 Analiz

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki
stratejik amag ve hedefler dogrultusunda ve Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planina uyumlu olarak; stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle

karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Okulumuz olarak plan hazirliklar ¢ergevesinde okul bolgemizin demografik
yapisi, egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve
teknolojik gelismeler agisindan Ust Politika belgeleri 1s13inda kurum dis1 analizi
yapilmistir.Bu incelemeler sonucunda; kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal
kesimden gelen niifusun olmasi, par¢alanmis ailelerin ¢ogalmasi il¢e i¢in risk unsuru
olusturmaktadir. ilgenin sosyal imkanlarinin gok, sektoriin, mesleki ve teknik egitim

konusunda igbirligine agik olmasi ise firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve
gostergelerimizle ilgili detayli list politika belgeleri analiz ¢calismasina durum analizi

kitabinda yer verilmistir. Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:
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Tablo 11: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlari

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

62. Hiikiimet Programi

10. Kalkinma Plani

ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

Kartal Belediyesi Stratejik Plani

OO |NoO|ObBWN -

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam

10 | Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1

11 | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

12 | DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

13 | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

14 | Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani

15 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri okulumuz hizmet alanlarina giren
konulara gore analiz edilmistir.

D1s Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri
tespit etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir
analizdir. okulumuzun politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evresel
etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

okulumuzda Stratejik plan dahilinde yapilacak ¢alismalarda politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik c¢evre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak,
kurumlarin ilerlemelerini engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir.
Bunlara 6ncelikli olarak dikkat edilecektir.

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amacglarimizin en gercekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin
mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama
ekibi olarak kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya

koymaya calistik.
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Ic ve dis paydaslarla yaptigimz degisik arastirma teknikleri ile GZFT
analizinde kullanilmak iizere gerekli olan veri girdilerini saglamstir. I¢ paydaslarla
daha ¢ok yiiz yiize goriisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen
girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke ¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular
SPE’nin yaptig1 toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilmistir.
Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek stratejik planin

hazirlanmasina baglanmustir.
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Tablo 12: GZFT Analizi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun ¢evre tarafindan
sevilmesi ve iyi bir okul olarak
goriilmesi.

2. Okulun fiziki altyapisinin yeterli
olmasi.

3. Okulun sakin, trafikten uzak nezih bir
semtte olmasi

4. Okul kalitesinin gegen yillara oranla
yiiksek olmasi.

5. Okulun akademik basar1 durumunun
1yi olmast.

6. Okul giivenliginin tam olarak
saglaniyor olmast.

7. Cevreye duyarl okul kiiltiirliniin
olmasi

1. Okul miidiiriiniin gelismelere agik olmasi
2.0kul -Veli igbirliginin gii¢lii olmas1
3.0gretmen ? yonetici iletisimin iyi olmasi

4.0kul Aile Birligi?nin okuldaki her tiirli
caligmaya katkisi

5.0kulun akademik basarisinin yiiksek olmasi
6. Sportif faaliyetlerin cok olmasi

7. Rehberlik servisinin ¢alismalari

8. Okulumuzda arag-gereg eksikliginin

bulunmamasi

9.0kul giris ve ¢ikislarinin turnike sistemiyle
denetleniyor olmas.

. Okulun alanlarinda deneyimli,basarili

Ozveri ile ¢alisan 6gretmen kadrosuna

sahip olmasi

. Egitim ve 6gretimde bilisim

teknolojilerinin kullanilmasi

. Okulumuzda yeterli dersligin bulunmasi

. Ilgemizde dzel dgretim smiflarmin

olmasi

. Yonetim kadrosunun deneyimli olmasi

. Ozverili calisanlarinin olmasi.
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Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

. Kapal1 spor salonunun olmamasi.

. Akilli tahta gibi simif donanimlarinin
olmamasi.

. Laboratuvar, kiitiiphane, atolye, resim
ve miizik oda donaniminin yetersiz
olmas1

. Endistri meslek lisesinin ve teknik

lisenin sayisinin ve donaniminin
yetersiz olmasi.

. Cevrenin sosyal imkénlarinin yetersiz

olmasi.

. Ucretli 6gretmenlerin olmasi.

. Calisanlar arasinda yeterli sinerjinin

olusmamasi

. Derslik donanimlarinin yetersizligi.

. Rehberlik servislerinin say1 olarak

yetersiz olmasi.

. Sportif amagh donanim yetersizligi.

. Bilim ve sanat konulu ¢aligmalara ilginin

az olmasi.

. Avrupa birligi hibe yardimi

kapsamindaki ¢agrilara katilimin az

olmasi

. Is giivenligi uygulamasinin yetersizligi

. Proje ¢aligmalarina ilginin yetersizligi.
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Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

6. Iklim kosullarinin egitim dgretime 1. Okul birimlerinin arasindaki 1. Okul aile birligi tarafindan temizlik ve

elverisli olmasi. iletisimin gii¢lii olmast hizmet elemani tahsis edilmesi.
7. Laboratuar,destek egitim sinifi ve ¢ok 2. Paydaslarla iletisimde sorun 2. Sportif etkinliklerin ve kurslarin olmasi

amagli salonun olmasi. yasanmamast. 3. Okulda ¢ok amagli salonun olmasi ve
8. Okulumuzun kiitiiphansinin olmasi 3. Egitimde teknolojinin kullanilmasi. uygun amaglarla kullanilmasi.
9. Ogretmenlerin dgrencilerin sorunlarina 4. Diger kurumlarla her tiirlii iletisimin 4. Okul dergisinin olmasi.

duyarli olmasi. kullaniliyor olmasi. 5. Degerler egitiminin amacina uygun
10. Donanimli ¢alisanlarin olmas. 5. Okul oyun alanlarinin olmasi. olarak islenmesi.

6. Okul bahg¢e alaninin diizenli ve 6. Okul kadrosunun sosyal aktivitelere
kullanilabilir olmasi. duyarli olmasi.
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Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Okul bolgesine yapilan gogler 1. Zaman ve enerjinin 6nemli bir 1. Okul biit¢esinin ihtiyaglari
ve olumsuz sonuglari. boliimiiniin gelen yazilara karsilama yetersiz kalmasi.
2. Parcalanmus ailelerin ¢gogalmasi. harcanmasi. 2. Kadrolu 6gretmenlerin yetersizligi
3. Sorunlu 6grencilere ulasmada 2. Sokak kiiltiiriiniin 6grenciler 3. Ucretli 6gretmenlerin alanlarinda
diger kurumlala hizli ve yeterli tizerinde olumsuz etkileri. yeterli olmamasi.
iletisimin saglanmamasi 3. Medyanin pedagojik yonden 4. Teknolojik donanimlarin eski ve
olumsuz etkileri. kulanigsiz olmasi.
4. 1s yiikiiniin fazla olmasi. 5. Okul aile birligine yeterli bagisin
5. Artan is yiikiine oranla ticret yapilmamasi.
artisinin olmamas.

42



2010-2014 Stratejik Planda yer alan GZFT analizi boliimii ile 2015-2019
Stratejik planinin GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir dnceki planda yer
alan GZFT sonuglar1 bu plan doneminde de paydaslardan alinan veriler 1s1ginda

stratejik plan ekibi tarafindan beyin firtinasi ile revize edilmistir.

F. CEVIZLi ORTAOKULU GELISIM VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve
diger belgelerin 1s18inda okulumuzun ana sorun alanlar1 belirlenmistir. Ekip
calismalarinda sorun alanlar1 GZFT, TOWS ve PEST analiz sonuclar1 ve il¢ce Milli
Egitim Miidiirliigli sonuclarindan faydalanarak belirlenmistir. Bu analizde elde edilen
sonuglar gelisim alanlarinin belirlenmesinde kullanilmistir. Yapilan ¢alisma ile durum
analizi ile stratejik amaglar arasinda uyum olmasi hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 9;

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 23;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 21

Tablo 13: Temalar

1.Tema: Egitime Erisimin Artirilmasi

1. Okul aile birligine yapilan karsiliksiz yardimlar okulun hayir kurumu olarak
degerlendirilmesine sebep olmasi

2. Kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi

3. Pargalanmuis ailelerin ¢ogalmasi,

4. Bazi brang ve ticretli 6gretmenlerin donanim eksikligi

5. Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin diisiik olmasi

6. Okul 6ncesi egitim siniflarinin donanim eksikligi

7. Bazi derslere yonelik olumsuz alginin olmasi ( din kiiltiirii dersleri)

8. Okul kiiltiirtine uyum saglamamuis velilerin yeterli diizeyde olmamasi

9. Hayat boyu 6grenme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi
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2.Tema: Egitimde Kalitenin Artirilmasi

1. Okul kalitesini artiracak birimlerin ekip ruhuyla ¢alismamasi

2. Stratejik ve degisim yonetimi temeline dayali kurumsallasmanin
olusturulamamasi

3. Stratejik yonetim anlayiginin biitlin unsurlariyla hayata ge¢irilmemis olmasi

4. Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

5. Okulun istatistik verilerinin bilgisayar yazilimi ile desteklenmemesi

6. Bilisim araglarinin yetersizligi

7. Egitimde siddet olaylarinin artmasi ve madde bagimlilig1 yasinin diismesi

8. Yazili ve gorsel iletisim araclarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi

9. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) égrenciler
iizerindeki olumsuz etkilerinin bulunmasi

10. Basta mesleki rehberlik olmak iizere rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi

11. Takdir tanima sisteminin yetersiz olmast

12. Egitim 0gretim siirecinin raporlanmasinin yetersiz olmasi

13. Faaliyetleri izleme ve degerlendirme siirecinin sistematik uygulamasinin
yeterli olmamasi

14. Stratejik plan hazirlama siirecinde ekip olarak ¢alisma yetersizligi.

15. Olgme ve degerlendirme araglarmin etkili kullanilmamast.

16. Ulusal ve uluslararasi proje calismalarina katilan 6grenci sayilariin yeterli
olmamasi

17. Okul ¢evresinde oOgrencileri zararl aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin
varligl

18. Ogretmenlere ydnelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan
yetersiz olmasi

19. Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

20. Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmas1

21. Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz

olmasi
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3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

1. Sivil toplum orgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz
olmasi1 ve egitim alanina duyarsiz kalmalari

2. Memur ve hizmetlilerin sayisinin yetersiz olmasi

3. Okuldaki sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi

4, Se¢meli ders tanitiminin ve yonlendirmenin yetersiz olmasi

5. Okul 6deneginin olmamast

6. Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki ¢agrilara (Egitimle ilgili) katilimin
az olmasi

7. Laboratuvar, kiitiiphane, atolye, resim ve miizik odast donaniminin yetersiz
olmasi

8. Smif donaniminin yetersiz olmasi

0. Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi

10. Niifus artis1 ve bunun yeni dersliklere talep ihtiyacini artirmasi

11. Insan kaynaklar1 planlamasi ve ydnetiminin yetersizligi

12. Kurs programlariyla ilgili donanimin yetersiz olmasi.

13. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

14. Okulda yeterli 15 glivenligi kapsaminda Risk analizlerinin yapilmamasi

15. Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ¢alismalarinin yetersizligi

16. Yeterli ve uygulanabiliri projelerin olmamasi

17. Calisanlarin yonetim siireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

18. [s siirecleri, is analizleri ve gorev tanimlarinim disinda islerin olmast.

olmak iizere toplam 53(elli ii¢) gelisim ve sorun alani su sekildedir:
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G. OKUL STRATEJIK PLAN MIiMARIiSi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu
olarak hazirlanmistir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun Vveriler
temalarda tablolar halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu

birimler ve maliyetler ¢ikartilmistir.

Tablo 14: Cevizli Ortaokulu Stratejik Plan Mimarisi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama

1.1.3. Ortadgretime katilim ve tamamlama

1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

1.1.7. Ozel dgretimin pay1

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1.2. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

1.2.1. Ogrenci

1.2.1.1. Hazir olus

1.2.1.2. Saglik

1.2.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi

1.2.1.4. Kazanimlar

1.2.2. Ogretmen

1.2.3. Ogretim Programlar1 ve Materyalleri

1.2.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi

1.2.5. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler

1.2.6. Rehberlik

1.2.7. Olgme ve Degerlendirme

1.3. Egitim ve Ogretim ile Istihdam liskisinin Gelistirilmesi

1.3.1. Sektorle Isbirligi

1.3.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

1.3.3. Hayata ve istihdama Hazirlama

1.3.4. Mesleki Rehberlik
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1.4. Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi

1.4.2. Uluslararasi hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5. Beseri Alt Yap1

1.5.1. Insan kaynaklari planlamasi

1.5.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

1.5.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

1.6. Fiziki ve Mali Alt Yap1

1.6.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.6.2. Okul bazh biit¢celeme

1.6.3. Egitim tesisleri ve alt yap1

1.6.4. Donatim

1.7. Y onetim ve Organizasyon

1.7.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

1.7.2. Biirokrasinin azaltilmasi

1.7.3. Is analizleri ve is tanimlar

1.7.4. Mevzuatin glincellenmesi

1.7.5. Izleme ve Degerlendirme

1.7.6. AB ye uyum ve uluslararasilagsma

1.7.7. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

1.7.7.1. Cogulculuk

1.7.7.2. Katilimcilik

1.7.7.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

1.7.8. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.8. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim

1.8.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu

1.8.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

1.8.3. Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuz Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmas1 amaciyla
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢calisma toplantist diizenlemistir. Toplantiya sube
miidiirleri, boliim sefleri ve ekip liyeleri katilmistir. Her ¢alisma sonunda oldugu gibi
calisma {ist kurula sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir

MISYONUMUZ

Kartal'm yiikselen degeri olmak isteyen bir ilkdgretim kurumu olarak, hayata,
toplumsal rollerine ve statiilerine hazirlanan 6grencilerimizin, yeterli 6lgiide insani
deger, vatan sevgisi, milli kiiltiir ve ahlaki degerlerle donanmis olarak, adeta kendileri
icin bicilmis kaftan olan bir ortadgretim kurumuna hazirlanmalarini ve gitmelerini,
Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 15181 altinda, Hukuksal cerceveye ve Milli Egitim

Bakanligi'nin temel politikalarina uygun olarak saglamak varlik sebebimizdir.



VIiZYONUMUZ

Ogrencilerimizin toplumda sorumluluk sahibi ve iiretken bireyler
olabilmeleri icin; entelektiiel, sosyal, duygusal, fiziksel ve ahlaki gelisimlerini;
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda, cumhuriyet ve demokrasi bilincine
sahip olacak sekilde desteklemektir. Biz her bir ferdin korku ve on yargidan
arindirilmis, egitsel bir ortamda yetisme hakkina ve kendi potansiyellerini
gerceklestirebilecekleri bir ortam hazirlamaya deger vermekteyiz. Vizyonumuz;
hayat boyu 6grenen bir toplum haline déniismektir, bugiiniin genglerini yarinin

diinyasina hazirlamaktir.

TEMEL DEGERLER

Siireg ve ¢oziim odakli, iyilestirme ve yenilige acik olarak 6grenmeyi

yenilikg¢ilik i¢in firsat sayip degisimin dnemine inaniriz,

[letisim, hosgdrii ve giiven ortaminin isimiz igin ne anlama geldigini

biliriz,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi

anlayis1 kabullenilerek ekip ¢aligmalarina gereken 6nemi veririz,
Milli ve manevi degerlere dnem veririz.

Kurumda ¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun

olarak gergeklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

Hizmete 6nem verip, kurum degerlerini hizmet alanlarla paylasiriz.



B. STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda vyiiriitmekte olan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
stratejik plan hazirlama formatina uygun olarak ii¢ tema basliginda gruplandirilmistir.
Ayni sekilde temalar altinda yer alan stratejik amac¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve

toplantilarda yapilan beyin firtinasi ¢alismalar1 sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amag 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artinlmas::

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif
ayrimcilik yaparak; egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal,
kiiltiirel] ve mesleki gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve
tamamlamalarini, O6grenim c¢ag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu Ogrenmeye

katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:
Bireylerin egitim-0gretimin tiim kademelerinde katilim oranin1 artirarak,

tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmas::

Egitim Ogretim siireclerinde; ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak
bireyleri, gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip
kurumun Kkalitesini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek

bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlarr:
Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimint  ve &grenme

kazanimlarini artirmak.
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Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam iligkisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir {ist 6grenime, hayata ve

istihdama hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile

yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapu:

Kurumumuzun ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bigimde istthdam edilen personelin, yeterliklerinin
ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir
insan kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve

memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapa:
Egitim kademesinde, standartlara uygun egitim-0gretim ortamlar1 olusturarak

yeni egitim alanlari, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olugturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimei, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir

yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.
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C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi

ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik gergeklestirilecek tedbirler egitim ve

ogretime erigim temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amacg 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif
ayrimcilik yaparak; Yaygmn ve Orgiin Egitimde bireylerin; temel, kisisel, sosyal,
kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarint ve
tamamlamalarini, O6grenim c¢ag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu Ogrenmeye

katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde

katilim oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ulkemiz egitim kurumlar1 siralamasinda,iist siralara ¢ikmak igin kurumumuzun
yiizde yliz erisilebilir olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle toplumun biitiin kesimlerine
adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani sunmaliyiz. Nitelikli insan giiciiniin
artmasinda egitim ve ogretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve dgretimlerini
tamamlamalar1 egitime erisim kadar onemli bir etkendir. Bu nedenle okulumuz
genelinde egitim ve 0gretimi Orgiin egitim disina ¢ikmadan tamamlama ve hayat boyu

ogrenmede yeterlilik belgesi kazandirma hedeflenmektedir.
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Tablo 15: Performans Gostergeleri

PG.1.1.1: Orgiin Egitimde

Okul 97,5 97,1
Net Okullasma Oran1 (%) Ortc":IlOkU st Reth 93,6 i 100
er 6gretmenler
PG.1.1.2: Temel egitimden
ortadgretime gegiste ilk be ol
o8 861y > yonetimi,Rehb | _ | _ | 675 | 80
tercihinden birisine yerlesen <
v« o er ogretmenler
ogrencilerin orani (%)
PG.1.1.3: Ozel dgretimin L9y
payt (%) Ortaoku | yonetimi,Retib |-\ |y '} 35 | 15
I er 6gretmenler | ’ ’
PG.1.1.4: Ozel egitime
yonlendirilen bireylerin ol
.. UG A yonetimi,Rehb | 100 | 100 | 100 100
yonlendirildikleri egitime <
.. er 6gretmenler
erigsim orani (%)
PG.1.1.5: Orgiin egitimde 20
giin ve lizeri devamsiz 1 ]0,06 | 0,04 0
ogrenci orani (%) QR " le.“
_ I yonetimi,Rehb
PG.1.1.6: Egitim ve er 6gretmenler
ogretimden erken ayrilma 02 [{0,25| 0,1 0
orani (%)
PG.1.1.7: Ortalama egitim Strateji
o L 4 | 4 4 4
stiresi Gelistirme
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Tablo 16:Tedbirler

No | Tedbir Sorumiu
Birimler
Okulumuzda bolgesel farkliliklar dikkate alinarak dezavantajl
1 | durumda olan 6grencilerin tespit edilip ihtiyaglarmin Okul Y&netimi
giderilmesi yoniinde tedbirler alinacaktir. ZOK
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin tespiti yapilarak Okul -
2 o ) . Y 6netimi/ZOK
gerekli yonlendirmelerin yapilmasi. Rehber
Ogretmenler
3 Destek egiti.m .Oc.lalarmda gorevlendirilecek 6gretmenler i¢in Okul idaresi
RAM’la isbirligi yapilacaktir.
4 Destek egitimi odalarinda egitim verilecek dgrenciler i¢in BEP
BEP hazirlanacaktir. Komisyonu
5 Orta 6gretime geciste 6grenci basarisi artirmaya yonelik Okul Yonetimi
kapsaml1 ¢alismalarin yapilmasi. Rehber
Ogretmenler
6 .C)gfe.rlci devamsizliklar1 diizenli olarak takip edilerek veli ile Okul Yénetimi
iletisim artirilacaktir.
Okul Yo6netimi
7 Strekli devamsizlik yapan 6grenciler tespit edilerek komisyon | Simf
marifetiyle okula devami saglanacaktir. Ogretmeni
Rehber
Ogretmenler
g Okula devam sorunu olan &grencilere ve ailelere kisisel ve | Okul Yonetimi
sosyal rehberlik ¢aligmalar1 yapilacaktir. Rehber
Ogretmenler
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2. EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler

egitim ve 6gretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim siireglerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak
bireyleri, gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir iist grenime hazirlayip kurum
kalitesini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlart:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilmim1i  ve Ogrenme

kazanimlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yam sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de
g6z ard1 edilemez bir gercektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya
cikarabilme imkan1 bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini
strdiiriirken akademik yonden de basari diizeylerinin yiikseldigi bir egitim Ogretim

imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlere katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

55



PG.2.1.1: Bir egitim ve

Tablo 17: Performans Gostergeleri

ogretim  yili  igerisinde | Ortaoku
sanat, bilim, kiiltiir ve spor | Okul yonetimi 9 8 10 70
alanlarindan birinde en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG.2.1.2: Yeni Ogretim
programlari, materyaller
metot ve teknikler ile ilgili Okul vénetimi | 65.7 | 759 | 81.6 | 100
olarak yapilan seminer, kurs y ' ' ’
vb  etkinliklere  katilan
ogretmen orani(%)

5 St 53744 83| g
PG.2.1.3: Ogrencilerin | 6. Simf 6%’2 715’3 692’5 90
yilsonu basar1 puant Okul yonetimi 1416711798
ortalamalari 7. Sif 5’ 2’ 2’ 90

5 St 70683783

Okul
PG.2.1.4: Disiplin yonetimi,Davra
cezast/yaptirim  uygulanan Ortall()ku nis 051 03 |0,33 0,1
ogrenci orani (%) degerlendirme
kurulu

PG.2.1.5: Onur veya Ustiin | 5ta0ku
Bagar1 Belgesi alan 6grenci | Okul yonetimi | 32 | 38 | 42 100
sayisl
PG.2.1.6:  Takdir  veya | 5rtaoku
Tesekkiir  Belgesi  alan Okul yonetimi | 412 | 586 | 879 | 1000

ogrenci sayisi

*P@G.2.1.3 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi i¢in geriye doniik

istatistikler yazilamamastir.
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Tablo 18: Tedbirler

No

Tedbir

Sorumlu Birimler

Akademik bagariy1 arttirmaya ve 6grencilerin biligsel

eksikliklerini gidermeye yonelik Cocuk Kuliipleri Okul Yoénetimi

1 acilacaktir. .

ZOK/OGYE

Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine ydnelik rehberlik
calismalari artirilarak, 6grencilerin erken donemde ilgi ve

o | kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak IYK/ZOK
saglanacaktir. Rehberlik Servisi
Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli gelisimi ile bunun
akademik basar1 lizerindeki etkisine iliskin basta velilere

3 | olmak iizere siirekli bilgilendirme yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Ogretmenlerimizin alanlarinda donaniml1 olmast igin gerekli

4 . e
tedbirlerin alinmasi. Okul y6netimi
Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini
artirmaya yonelik genis katilimli sportif, sosyal, sanatsal ve

5 | kiiltiirel etkinlik ile yarigsmalar diizenlenerek, bu alanlarin ZOK
gelismesi ve yayginlagmasi saglanarak yapilan aktivitelere
katilim artirilacaktir.
Sportif etkinliklere katilimin artmasi spor salonu olmayan

6 | okulumuzun bu eksikligi gideri'le'celf V'ey'a 1F)aska bir okulun Okul idaresi
mevcut salonu ortak kullanimi i¢in igbirligi saglanacaktir.

7 Plan donemi sonuna kadar okul sagligi ile ilgili tiim Ereosjleesnime Dostu
taraflarda farkindalik olusturma ¢alismalar1 yapilacaktir. Komisyonu

Sinif Ogretmenleri

Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda

8 b{lglle.n.dlrrriev(;ahsmalar‘l }.lapllacak,‘ egitim kurumlari Okul Yénetimi
yonetici ve 08retmenleri siddet ve siddete kaynaklik eden 70K

hususlarda hizmet i¢i egitimlerden gegirilecektir.
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Akademik diizeyde odiillendirmeyi artiracak kurs
programlarinin etkili diizenlenmesi. Okul yonetimi

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve

istihdama hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istthdam iligkisinin her geg¢en giin 6nem kazandigi giiniimiizde
bedenen ve ruhen mutlu bireylerin yani sira, is hayatinda da kendisine gerekli
olabilecek bilgi, beceri, tutum ve davraniglara sahip bireyler yetistirmenin 6nemi daha
da artmaktadir. Ilgemizin, sahip oldugu gen¢ niifus ve iilke ekonomisinin
kalkinmasindaki rolii géz Oniine alindiginda egitim ile istihdam arasindaki iligki bizim

icin biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir st 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme

yeterliliklerini artirmak ta hedeflenmektedir.

2013-2014 Egitim ve Ogretim yilinda kurumumuzda dgrencilerin basarilarinin
artirtlmasi ve bir {ist 6grenime hazirlanmalarina yonelik olarak hazirlik ve yetistirme

kurslar1 agilmistir.
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Tablo19: Performans Gostergeleri

rehberlik yapilmasi.

PG.2.2.1: 8. Smif Meslek rehberligi O..kUI. . 25,2 (42,3 | 95,8
v . yonetimi,Rehberl 100
alan 6grenci oran1 % g e 1 6 4
ik servisi
PG.2.2.2: Ogrencilerin yeteneklerine
gore secmeli ders secilmesi konusunda Okul yénetimi 10

Tablo 20:Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
1 Ozellikle 8. Smmflarla ilgili meslek rehberligi agmin | Okul
genisletﬂmesi_ Yonetlml,Rehberhk
Servisi
2 | Ogrencilerin yeteneklerini fark etmeye yonelik calismalarin Okul
& Y yey calty Yénetimi,Rehberlik
yapilmast. -
Servisli
3 O.g.rencﬂerln F'ne"slels farkindaliginm avrtlrmak icin 1ilgili Okul Yénetimi
birimlerin es giidiimlii ¢alismalarinin saglanmasi.
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Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen

diinyada uluslararast hareketliligin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir.
Bireylerin uluslararasi hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir
yabanci dili iyi derecede 6grenmis olmasi gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden,
tilkemizde oldugu gibi ilgemizde de bu anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu géz ardi

edilemez.

AB projelerine bagvuru ve katilim konusunda kurumlarimiz, personelimiz ve

ogrencilerimiz tesvik edildi. Seminerler verildi.

Ogrencilerimizin ve Ogretmenlerimizin uluslararas1 platformlarda yarisma,

sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilimi 6zendirilmistir.

Tablo 21: Performans Gostergeleri

PG.2.3.1: Yabanci dil Ortaokul Okul 50

kurslarina katilan 6grenci orani NI yonetimi | 8,2 | 10,5 | 21,3

(%) i 6 3

PG.2.3.2: Uluslararasi

Feralai e Ortaokul PYE - - - 2

programlarina/projelerine

katilan 6grenci sayisi

PG.2.3.3: Yabanc: dil dersi Mo | @858 || 0S| kS| e
dil zim. 2 6 5

yilsonu puani ortalamasi
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Tablo 22:Tedbirler

No

Tedbir Sorumlu Birimler
Yabanct dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve

1 | hareketliliklerin tanittimini yaparak Ogretmen ve Ogrencinin PYE
motivasyonu saglanacaktir.
ortaokul &grencilerinin ortaokul siirecinde yabanci dili iyi

2 | derecede Ogrenmesini saglamak iizere gerekli tedbirler | Yabanci Dil
alinacaktur. Zumresi

3 Erasmus Plus kapsaminda projelerle 6grenci haraketliligi
(mobility) tesvik edilecektir. PYE

4 Yabanci dil 6gretiminin gelistirilmesine yonelik arastirmalar | Okul Y 6netimi
yapilacak ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Yabanci Dil

Zimresi
5

3. KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik

altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve

organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele

alinmaktadir.

Stratejik Amac 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile

yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.
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Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Okulumuzun hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek tizere personelin yeterliklerinin
ve performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan

kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumumuzun hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in yeterli ve nitelikli bir isglicline sahip olmasi1 gerekmektedir. Kurum
personelinin nitelikli hizmet iiretmesinde hizmet tanimlari ve gorev alanlarinin
kapsaml1 bir sekilde diizenlenmis olmasi, is ve islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve

verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli
hizmet iiretme ve kurum Kkiiltiiri ile c¢alisan motivasyonun artirilmasi

hedeflenmektedir.

2014 yilinda Okul biinyesindeki personele kurum kiiltiirii ve motivasyonunu

artirmaya yonelik toplam {i¢ etkinlik gerceklestirilmistir.

FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araglarmin 6grenme-dgretme siirecinde etkin
kullanimi i¢in temel egitim ve ortadgretim okullarindaki tiim dersliklere, etkilesimli
tahta ve internet altyapisi, her okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve her 6gretmen ile 5.
smiftan 8. sinifa kadar egitim kademesinde yer alan tiim ogrencilerimize tablet

bilgisayar seti dagitimini amaglamaktadir.

FATIH Projesi ile;

v Okulumuzda akill1 tahta kurulumu gerceklesme asamasindadir,
v Okulumuzun ag alt yapisi tamamlanmus,

v' Ogrenci ve 6gretmenlerimize tablet bilgisayar seti dagitilma asamasindadir.
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PG.3.1.1: Ogretmen basina

Tablo 23: Performans Gostergeleri

.o . 32,25 | 35,12 | 36,47 30
diisen 0grenci sayist Okul
PG.3.1.2: Ogretmen norm yonetimi
kadro doluluk orani (%) SEb | BEES | Hiard | 200
PG.3.1.3: Personel (Sef, okul
Memur, Hizmetli) norm kadro . .. .| 60 60 60 100
doluluk oram (%) yonetimi
PG.3.1.4: Asil yonetici Okul
sayisinin toplam yonetici ... .| 100 | 100 | 100 100
sayisina orani (%) yonetimi
PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen Okul
sayisinin toplam 6gretmen . e ? ? ? ?
sayisina orani (%) yonetimi
PG.3.1.6: FATIH Projesi /
Egitimde T?kvnoloji Kullanma 125 | 157 | 16,6 100
Kursu alan 6gretmen orani
(%)
PG.3.1.7: Personel basina Yonetici | oyl 2 2 5 10
yillik hizmetigi egitim stiresi | ¢ gretmen yonetimi [ 4 8 9 15
(saat)

Personel 1 |3 2 10

PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini
tamamlayan personel orant 4.2 3,7 6,8 10
(%)
PG.3.1.9: Is Saghg ve
Giivenligi Uzmanligi Okul i i 1 10
sertifikasina sahip personel yonetimi

sayist
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Tablo 24:Tedbirler

No | Tedbir Sorumiu
Birimler
Yonetmelik hiiklimlerine gore 6grenci nakli alinarak
1 | 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin uygun mevcutta Okul
sabit tutulmasi YOnetimi
5 Ogretmen ve diger personel norm kadrolarinin doluluk okul
oranini artirmak i¢in gerekli onlemlerin alinmasi Yénetimi
3 Fatih projesi ile ilgili seminerlere 6gretmenlerin Okul
yonlendirilmesi. Yénetimi
4 Lisansiistii egitime yonelik 6gretmenlere ve diger personelin | Okul
motive edilmesi. Yonetimi
5 Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili seminerlere ¢alisanlarin okul
yonlendirilmesi Yénetimi

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap1:

Orgiin Egitimde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapist olugturmak.

ogretim kurumumuzun fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyag¢larinin giderilmesidir. Bu
nedenle egitim kurumumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek

diizeye getirilmesi, fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasinin énemli faktdrlerden biri de egitim

saglanmas1 hedeflenmektedir.

laboratuvar arag-geregleri, her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin karsilanma orani

Okulumuzda engellilerin kullanimina elverisli hale getirilmistir.

2014 wyili itibariyle kurumumuzda teknolojik gelismelere uygun olarak,

% 85’dur.
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Okulumuzun fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi ve imkéanlar dahilinde sosyal
alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmast i¢in Egitim-
Ogretime destek saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanarak; ozel egitime
ihtiyac1 olan bireylerin egitim kurumlarinin fiziki imkanlarindan daha rahat

yararlanabilmesi, boylelikle fiziki ve mali kaynaklarin etkin kullanimi beklenmektedir.

Tablo 25: Performans Gostergeleri

PG.3.2.1: Derslik Basina Ortaokul Temel 9 10 15 95

Diisen Ogrenci Sayisi Egitim

PG.3.2.2. Engellilerin
kullanimina yonelik yapilan

diizenleme Ortaokul Okul 1 2 2 2
sayisi(rampa,asansor) orani yonetimi

(%)

PG.3.2.3: internet altyapisi,

tablet ve etkilesimli tahta Okul

kurulumu tamamlanan sinif yonetimi 1 2 4 100

orani (%)

*P@G.3.2.8ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi i¢in geriye doniik
istatistikler yazilamamustir.
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Tablo 26:Tedbirler

No | Tedbir S(_)r_umlu
Birimler
oy o . Okul
1 | Okulumuzda fiziki sartlarin iyilestirilmesi i¢in yatirim . e
I PRI Y Onetimi
programlari ihtiyag analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir. OK
) Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve Okul
kargilanmas i¢in etkin bir biitge dagitim ve kontrol mekanizmasi | Yonetimi
olusturulacaktir. OK
3 Ogretmen basina diisen dgrenci sayilar1 azaltmak amaciyla 35512 timi
okulumuzda bulanan fiziki olanaklarin kullanilmasa. Satin Alma
Komisyonu
Okulumuzun 6zel egitim siniflarinin fiziki ortamlari 6zel egitime Okul
4 | ithtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde .
. . Y Onetimi
diizenlenecek ve destek egitim odasi agilacaktir.
Okulumuzda ders arag-geregleri ile makine-techizat dahil her
5 tirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve | Okul
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi Yonetimi
saglanacaktir. OK

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimci, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir

yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yapi1 ve yonetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan
kurumlar incelendiginde, katilimci, ¢ogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin
etkisi one ¢ikmaktadir. Eski anlayislarin yerine, giiniin kosullarina uygun ¢agdas bir
yonetim anlayisinin geregi kaginilmazdir. Bu nedenle Okulumuzun de kurumsal yap1

ile yonetim organizasyon yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmas: hedeflenmektedir.

Kurumumuzun nitelikli hizmet sunabilmeleri i¢in her gegen giin artan talepleri

karsilamada enformasyon teknolojilerinden en {ist diizeyde yararlanmalart bir
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zorunluluk haline gelmistir. Kisa siirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanici
memnuniyeti agisindan 6nemi de kaginilmazdir. Bu nedenle kurum olarak gelisen
enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan en lst seviyede yararlanma

amaclanmaktadir.

Okulumuzun yaptigi c¢aligmalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her
kesimine ulagtirilmasini saglamak adina Kurum Web sitesinde verilen haber ve duyuru

sayist 2014 yili itibariyla “10”olmustur.

Tablo 27: Performans Gostergeleri

PG.3.3.1: Kurumla ilgili olumlu
medyada ¢ikan haber Okul 10
haber .
sayisl yonetimi
PG.3.3.2: Toplam Kalite
Y Onetimi sistemi odiil
stireci kapsaminda 1 2 2 5
calisma yapan personel Okul
sayisl s netimi
PG.3.3.3: Kadin yonetici Yo 16.66 20
sayisinin toplam yonetici ) ) :
sayisina orani (%)
PG.3.3.4: Kurumun WEB
o Okul
sitesinden yapilan haber o e |- - - 10
yonetimi
sayisl
PG.3.3.5: Kurumun WEB Okul
sitesinin ziyaret edilme . .. .| 123 | 214 350 1000
yonetimi
sayisl
PG.3.3.6: Kurumun WEB Okul
sitesinden yapilan duyuru v . .| 5 7 12 25
yonetimi
sayisl
PG.3.3.7: Midiirliigiimiiz
hizmetlerinin elektronik "Oku'l Y 45 56 100
ortamda sunulma orani yonetimi
(%)
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Tablo 28:Tedbirler

Mevcut Hedef
No | Performans Gostergesi lgili Bslim | Durum
2014 2019
1 | Kurumun web sitesindeki haber sayisi 54 150
Elektronik ortamda sunulan hizmetlere Web Sayfasi
2| .. . incel ** %90,00
yonelik personel memnuniyet orant neeleme
Segme
3 | Kurumun web sitesindeki duyuru sayisi Kurulu 33 87
4 | Kurumun sosyal medyadaki takipgi sayist 0 1500
5 | Kurum kalitesinin artiritlmasi yonelik 90

caligmalarin tiim ¢alisanlara yansitilmasi
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Cevizli Ortaokulu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag

ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
blitce arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi siireci

tyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler

ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Okulumuz  2015-2019  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amagclarin
gerceklestirilebilmesi igin bes yillik siire i¢in tahmini 7.900 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini

maliyetine ulasilmistir.
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Tablo29:2015-2019 Strateiik Plan Tahmini Maliiet Tablosu

i&mﬁgﬁg E'TE%‘ETFEEE 2015 2016 2017 2018 2019 T%E,Tikﬂ
iﬁ;ﬁj ilk fltergtee]! ilk_ . 150 175 200 250 325 1.100 TL
o 200 225 275 300 325 1325 TL
iﬁijizk ﬁtéﬁt&"zkz 50 75 125 150 175 575 TL
e 150 175 200 250 325 1.100 TL
Stratejik 25 50 75 100 150 400 TL
it;f;zj . 400 475 525 675 725 2,800 TL
Sratelik. 50 100 125 150 175 600 TL
TOPLAM BUTCE 1.025 TL 1200TL | 1525TL = 1.875TL | 2200TL = 7.900 TL
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Tablo 30 : Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar1 Tablosu

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 1.100 % 13,92
Stratejik Amag 1 1.100 % 13,92
Stratejik Hedef 2.1 1.325 % 16,77
Stratejik Hedef 2.2 575 % 07,27
Stratejik Hedef 2.3 1.100 % 13,92
Stratejik Amag 2 3.000 % 37,86
Stratejik Hedef 3.1 400 % 05,06
Stratejik Hedef 3.2 2800 % 35,44
Stratejik Hedef 3.3 600 % 07,59
Stratejik Amag 3 3.800 % 48,22
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplami1 7.900 %100,00
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BESINCI BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. CEVIiZLi ORTAOKULU  2010-2014 STRATEJIK  PLANIN
DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile lilkemizde hayata gecirilen
stratejik yonetim anlayisi kapsaminda yiiriitilen Milli Egitim Bakanligi stratejik
planlama calismalar1 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baslamis ve
2009 yili Aralik ayinda Milli Egitim Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna
aciklanmasiyla tamamlanmigtir.

Cevizli Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Planinda 3 tema altinda 3 stratejik amag ve 8
stratejik hedef yer almistir. Katilimer bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer
alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla

gerceklestirilmeye calisilmistir.  Performans programlari, stratejik planda yer alan
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stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile
olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik
caligmalarinin  gerceklesme durumlari hazirlanan faaliyet raporlart araciligr ile
kamuoyu ile paylasilmistir. Performans esaslh biitgelemenin temel unsurlarindan olan
stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlar1 kamu idaresinde saydamlik ve
hesap verebilirligin en 6nemli araglar1 duruma gelmistir.
Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde miidiirliik
personelinin gorev ve sorumluluklar: konusunda farkindaligi artmistir. Aym1 zamanda
uzun donemli planlama anlayisinin midiirliiglimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin
ve siirdiirtilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.
Siireg icerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan
Cevizli Ortaokulunda stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret
olarak algilanmasidir. Bir diger onemli gii¢liik ise yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklemesine yonelik
yiiriitiilen ¢aligmalarm zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirhk doneminde
bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iligskin farkindalik diizeyinin
yiikseldigi ve list yonetim katkisinin arttigr gézlemlenmistir.
Cevizli  Ortaokulu  2010-2014  Stratejik  Plan’nin  gergeklesme  durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda Onemli 1iyilesmelerin  saglandigin
gorilmistiir:

1. Zorunlu egitimde okullasma,
. Okul oncesi egitime katihmin artmasa,
. Ozel egitimde katihmin ve duyarlih@in artmasi,
. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
. Ogretim programlari ve materyalleri,
. Okul ,veli ve 6grenci iliskisinin pekismesi,

. Engelli 6grencilere farkindali@in ve duyarhhgin artmasi,

o N oo O B~ W DN

. Okulun akademik diizeyinin yiikselmesi,
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2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin
ger¢eklesme durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.
Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Okul dncesi egitimde okullasma
. Egitim ve o0gretimde 6zel 6gretimin pay1
. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari
. Yabana dil yeterliligi
. Beseri altyap1

o 01 A WN

. Izleme ve degerlendirme
Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaglarin goriis ve
onerileri ile durum analizlerinden yola c¢ikilarak Bakanlik birimlerinin

koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.

Cevizli Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Plan1 Gosterge Gergeklesme Durumu
2010-2014 yillarimi kapsayan I. Plan déneminde Bakanlik iizerinde, 652 Sayili Milli
Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve
6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki
bliyilk ve kapsamli diizenleme hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile
Bakanlik birimlerine ait is ve islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri
arasindaki gorev dagiliminda oOnemli degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin
gecmiste yurlitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger
kurumlara devredilmistir. Bu degisikler cercevesinde miidiirlii§iimiizde bakanlikta
yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak biinyesinde yer alan birim ve boliimlere
ait i1 ve iglemler yeniden belirlenmistir. Bu cercevede gorev dagilimlarinda énemli

degisiklikler yapilmaistir.
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Buna gore, Cevizli Ortaokulu 2010-2014 y1l1 Stratejik Planinda belirlenen 10
tema altindaki 11 stratejik amag ve 28 stratejik hedefe ulagsmak i¢in belirlenen 68

gostergeden;

* 18’ inde en az %70 oraninda ger¢eklesme saglanmistir. Bu say: tiim gostergelerin

0028 sine tekabil etmektedir.

= 23’ sinde %50-%80 araliginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik
hedefe makul diizeyde wulasildigi anlamma gelmektedir. Bu sayr tim

gostergelerin % 29 sine tekabiil etmektedir. .

= 15’ inde %50’ nin altinda gerceklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diisiik
diizeyde ulasildig1 ya da hi¢ ulasilamadigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim

gostergelerin %24 ine tekabiil etmektedir.

Sonug olarak Cevizli Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Plani degerlendirmesinde;
belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine %71 oraninda
tamamen ya da makul diizeyde ulasildig1 belirtilebilir. Cevizli Ortaokulu hazirlanan
ilk stratejik plan olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi
anlasilabilir.

Cevizli Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, gosterge ve
tedbirlerin  belirlenmesinde Milli Egitim Bakanligi ve Kartal Milli Egitim
Miidiirligli2010-2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler
belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.

B. CEVIZLi ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI IZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro
planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligr saglamak iizere, kamu mali yOnetiminin yapisim1 ve isleyisini

dizenlemektir.
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Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmasi, stratejik amaclar ve olciilebilir
hedefler saptamasi, performanslarini  6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda oOl¢gmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari

gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
tizere Cevizli Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alinabilmesi i¢in Cevizli Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plam1 izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans
hedeflerine ulasilip ulasilmadigi Performans Gostergesi izleme Formu kullanilarak
tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme

Onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla

oOl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Cevizli Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

gergevesini;

1. Cevizli Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer

alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

stirecleri olusturmaktadir.
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Cevizli Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespitini yapacak stratejik hedeflerin ger¢eklesme yiizdesi

tespit edilecektir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

. DONEM (Ocak - Temmuz)
Yapilacak Isler
Strateji Plan Ekibi sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina

iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmas.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.
II.  DONEM (Biitiin Yil)

Yapilacak Isler
Strateji Plan EKkibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar: gostergeler
ile ilgili y1lsonu ger¢eklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi
Ust  yonetici  baskanliginda  harcama  birim  ydneticilerince  yilsonu
ger¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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Raporlama Zaman: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

Sekil 3: 2015-2019 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 31:Performans Giisteriesi izleme Formu
PG.1.1.1

Performans Gostergesi No
Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki
Stratejik Amag bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gergeklestirmek amactyla egitime katilimlarini ve
tamamlamalarini, 68renim ¢ag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak
Performans Gostergesinin Adi Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oran1
Performans Gostergesi Sahibi Slvercun
Olgiim Siklig ALTI AY Olgii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019 100
Hedef 75
Gergeklesen 50
% Sapma 25 ] |
1]
2015 206 a7 2018 2019 B
Ocak Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | EKim | Kasim | Aralik Ort?i{llf;ma
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISi
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CEVIZLi ORTAOKULU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligmin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Cevizli Ortaokulu
2015-2019 Stratejik Plami incelenerek ..../..../2015 tarihinde Stratejik Plan Ust
Kurulu’nca onaylanmistir.

Recep YAZICI

Okul Miidiiri
Aydin BAYCINAR Semiha CELIKGAZI Giilay BOYRAZ
Miidiir Yardimcisi Rehber Ogrt. Okul A.B.Bsk.

Meltem PEHLIVANLAR
Okul A.B.Uye.
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